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Son las pequefas cosas las que mas importan. Hemos explorado el mundo y seleccionado los mejores
materiales naturales para crear nuestras gafas de sol de madera y acetato.
El proceso de fabricacion artesanal de IxiWood garantiza la atencion al detalle.

Muy pronto nueva coleccién y nuevos productos.

Wood Glasses Acetate Glasses Wood Handbags

DA \WOOD®

ixiwood.com f ¥

2| muniversitas| mondragon.edu |

mueniversitas

38. ZENBAKIA. 2018

Carlos Garcia75.
. AURKIBIDEA
urteurrenaren harira
GoiEskola Politeknikoko zuzendari Carlos
Garcia elkarrizketatu dugu eta gaia ezin 03 Editoriala
zitekeen beste bat izan: ‘Eskola Politekni-
koaren 75.urteurrena’. Mondragon
Unibertsitatearen hazia, kooperatibagin- 04 Berriak
tza mugimenduaren sorlekua, 35 mila
teknikari baino gehiago formatu dituen
erakundea... Hori guztia da Eskola, eta 10 E tai
aurten urteurren ekitaldiugariizango dira rreportajea
Debagoieneko bizitzan hain garrantzitsua
den erakundearen75 urteak ospatzeko. L
13 Iritzia
14 Elkarrizketa
16 Unibertsitatea
&enpresa
20 Komunitatea
23 Agenda

Mondragon Unibertsitateak webgune

berrituadu

Mondragon Unibertsitateak webgune berria estreinatu du; modernoagoa,
intuitiboagoa, ikusgarriagoa, berritzaileagoa, eraginkorragoa eta bereziki
aurreratuagoa. Helburua da unibertsitateak bere bezeroekin duen harrema-
na (ikasleak, enpresak, profesionalak, administrazioa..) hobetzea, gero eta

merkatu zorrotzagoan.

muniversitas

(23.pk) ARRASATE 20500 (Gipuzkoa)

Tel: 943712185 | Faxa: 943712193
E-posta: info@mondragon.edu
Koordinatzailea: Arteman Komunikazioa
Erredakzio kontseilua:

Edurne Galindez, Goio Arana, Susana Azpilikueta,
Edorta Mendieta, Idoia Pefiakoba eta Olatz De Solaeche.
Laguntzaileak:

Tirada5965ale | Lege gordailua SS1360/05
Diseinua eta publizitatea: Arteman Komunikazioa
Argazkiak: Arteman Komunikazioa
Moldiztegia: MCC Graphics

ANIVERSARIO EN
PLENA VIGENCIA
D UN MODELO

e cumplen 75 anos desde
S la puesta en marcha del

germen de lo que hoy es
Mondragon Unibertsitatea. Se
celebra el 75 aniversario de Es-
kola, una efeméride que merece
ser celebrada. Desde aquellos
primeros afnos en los gue la Es-
cuela Profesional formaba una
veintena de alumnos por curso,
la Escuela Politécnica Superior
ha evolucionado adaptandose
alos cambios vy las necesidades
de la sociedad. En estos 75 afos
se han formado mds de 35.000
tpersonas técnicas, ingenieras
y tecndlogas y el impacto en las
empresas y en la sociedad en
general es evidente.

En 1943 con la Escuela
Politécnica Superior
nacio el germen
cooperativo. Un proyecto
que ha sabido adaptarse
a los nuevos tiempos.

Tanto es asi, que no es exage-

rado decir que lo que hoy es

Debagoiena seria muy diferente
de no existir Eskola.

Sin duda, en 1943 con la Escue-
la Politécnica Superior nacio el
germen cooperativo. Un pro-
yecto que ha sabido adaptarse
a los nuevos tiempos sin variar
un apice la vision del mismo:
“ser generoso en la creacion de
rigueza en el entorno”. Duran-
te todo el afio se celebraran
muchisimos actos en los que
se pretende que toda la socie-
dad participe en los mismos.
Mondragon Unibertsitatea ha
estado a la vanguardia de la
innovacion educativa, cum-
pliendo su compromiso de
generar un impacto positivo en
personas, empresas y sociedad
en general, y lo seguird hacien-
do reforzando su apuesta en el
marco pedagogico Mendeberri
2025.

Un modelo redefinido recien-
temente para adaptarse a las
exigencias actuales. Una socie-
dad en constante evolucion y
personas con necesidades muy
diferentes a las que tenian. El
nuevo marco identifica seis ejes
0 actitudes gue los titulados y
tituladas de Mondragon Uni-
bertsitatea deberan conseguir:
ciudadano/a del mundo, con
identidad y objetivos persona-
les bien identificados, flexible,
activo/a, buen comunicador/a y
cooperativo/a.
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Ikasleek egindako 446 proiektuetatik, 27 PBL aukeratu dira finalista bezala.

ARRAKASTA
HANDIKOA
AURTENGOA
ERE

AURREKO URTEETAKO BILAKAERA-
REKIN JARRAITUZ, AURTENGO PBL
DAY ERE ARRAKASTATSUA IZAN DA.
GUZTIRA, MONDRAGON UNIBERTSI-
TATEKO GOI ESKOLA POLITEKNI-
KOKO GRADUKO 2.200 IKASLE BAI-
NO GEHIAGOK EGIN DUTE AURTEN
PBL PROIEKTUA (PROJECT BASED
LEARNING), ETA HORIETAKO ASKO
ORONA IDEON ELKARTU ZIREN,
JARDUNALDI DIBERTIGARRIAN.
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Orona Ideon egin da
martxoan PBL Day jardunaldiaren III. edizioa,
benetako arazoen ebazpenean oinarritutako ikas-
kuntza-metodologia erakusteko eta unibertsita-
teko ingeniaritza-graduetako ikasleek diseinatu-
tako proiekturik onenak erakusteko helburuarekin.

Proiektuetan Oinarritutako Ikaskuntzaren
(PBL) metodologia erakustea izan dajardunaldia-
renhelburua, hau da, egiten ikastea eta prestatzen
ikastea, benetako arazoak ebatziz. Lehiaketarako
hautatu diren 27 PBL proiektuak erakusteaz gain
—panelak eta bideoak egon dira ikusgai jardunaldi
osoan zehar-, ekitaldian 2018ko PBL proiekturik
onenari eman zaio saria, finalisten artean aukera-
tu dena. Ikasleek ikasturte akademikoko sei hila-
beteetan zehar garatu dituzten proiektuak dira.

Proiektuak

Aukeratutako 27 proiektuak ikasleek egindako 446
proiektuen lagin bat baino ez dira. PBL proiekturik
onena izendatzeko hautaturiko lanen artean, inge-
niaritza-esparru guztietako proiektuak daude: ener-
gia, biomedikuntza, ekoteknologia, diseinu indus-
triala, elektronika, informatika, mekanika, antola-
kuntza edo telekomunikazioak. Finalisten artean,
eskuzko irabiagailu baten diseinua, banbuzko bizi-
kletaelektrikobatendiseinua, birgaitze-ariketabaten
diseinua, ibilgailuak gidatzekoautomatabat, soinua-
ren anplifikadore bat eta portuko trafikorako kon-
trolagailu automatiko bat egon dira, besteak beste.

PBL metodologia

] g e I e,

Europaiparraldekoeta Estatu Batuetako unibertsitateetan
du oinarria PBL metodologiak, non ikasleek ikasgelan eta
banaka,askotariko gaitasunak garatzen dituzten (komuni-
kazioa, lidergoa, erabakiak hartzeaetaabar). Azkenfinean,
benetako arazoei aurre egitea da PBL metodologiaren
gakoa. Hala, ikasleek taldean lan egiten ikasten dute; gai-
nera, erantzukizunak eta konpromisoak hartzen dituzte,
eta horrek ikaskuntza-prozesuarekiko motibazioa eta
inplikazioa areagotzen ditu.

Goya saria Unibertsitateko
ikasle etairakasleentzat

ENEKO SAGARDOY IKUS-ENTZUNEZKO KOMUNIKAZIOA GRADUKO IKASLE OHIAK
IRABAZIDU GIZONEZKO AKTORE ONENAREN GOYA SARIA. AITOR ARREGI ETA AN-
DONIDE CARLOS GRADU BEREKO IRAKASLEEK, BESTALDE, JASO DUTE OINARRIZKO
GIDOI ONENAREN SARIA. ' HANDIA FILMAK HAMAR GOYA JASO ZITUEN GUZTIRA, OTS-
AILAREN 3AN, MADRILEN EGINDAKO SARIBANAKETA EKITALDIAN.

Eneko Sagardoy, erdian, Aitor Arregi eta Jon Garafo filmaren zuzendariekin batera.

Eneko Sagardoy Ikus-entzunezko Komunikazioa
Graduko ikasle ohiak irabazi du Gizonezko Aktore
Onenaren Goya saria Handia filmean egindako
lanagatik. Handia-ko Aitor Arregi eta Andoni de
Carlos graduberekoirakasleek, bestalde, jaso dute,
Jon Garafio eta Joxe Mari Goenagarekin batera,
Oinarrizko gidoi onenaren Goya Saria.

Eneko Sagardoy ikasle
ohia ibilbide luzeko akto-
rea da, eta antzezlan eta
film ugaritan hartu izan
du parte. Durango jaioa,
iaz bukatu zuen Gradua
Mondragon Unibertsita-
tean. Aitor Arregi onatia-
rra eta Andoni de Carlos
donostiarra, ostera,
aspaldi dira irakasleak
Ikus-entzunezko Komu-
nikazio Graduan. Arregik
eman ohi ditu Dokumen-
talgintza garaikidea,
Errealizazioa eta Gidoi-

gintzarekin lotutako materiak. De Carlos, bes-
talde, telebista eta zinemako gidoigintza irakas-
ten du.

Hamar Goya sari

Aipatutako bi sari horiez gain, Handia filmak
jaso ditu hurrengo Goya sariak: Jantzi diseinu
onenaren saria, Muntaketa onenaren saria, Pro-
dukzio zuzendaritza onenaren saria, Zuzendari
artistiko onenarensaria, Makilaje onenarensaria,
Efektuberezi onenen saria eta Jatorrizko musika
onenaren saria. Izan ere, Handia filma izan da
Goya Sarien historian, sari gehien bildu dituen
filmetariko bat.

Handiafilmaren zuzendariak dira Aitor Arre-
gi eta Jon Garafio; biak ala biak Moriarti ekoiz-
tetxeko kideak. Moriartik oso film ezagunak
ekoitziizan ditu Handia-ren aurretik, esaterako,
Loreak, 80 egunean eta Lucio.

Goya Sarien 32. edizioak jasotako sarien
aurretik, Handia-kirabazita zeukan 2017ko Zina-
maldiaren Epaimahaiaren sari berezia.

Mondragon Unibertsitatearen izenean, zorio-
nak Handiako talde osoari!

Leonor Espinosak Basque
Culinary World Prize 2017
jasodu

LEONOR ESPINOSAK BASQUE CULINARY WORLD
PRIZE 2017 SARIA JASO DU ARANTXA TAPIA
SILBURUAREN ESKUTIK DONOSTIAKO
TABAKALERA ZENTROAN

Arantxa Tapia sailburuak eman dio saria
Leonor Espinosa chef kolonbiarrari.

Leonor Espinosa chef kolonbiarrak
jaso du Basque Culinary World Prize 2017 saria
Funleo Fundazioan egindako lanari esker. Funleo
Fundazioagastronomiaardatzharturikgarapene-
rako lan egiten duen erakunde bat da, indigenen
etaafrokolonbiarren antzinakojakintzaaldarrika-
tuetaelikadura-burujabetzaardatzhartutalanda-
hazkunderako prozesuak bultzatzen dituena.

Basque Culinary World Prize saria Eusko Jaur-
laritzak sortu eta ematen du Basque Culinary
Centrerekin elkarlanean, Basque Country estrate-
gia integralaren barruan. Ekimen eraldatzaileak
edo gizartean eragin positiboa dutenak abian
jartzen dituzten chefak saritzen ditu sari honek.
Erahorretan, helburuadaerakusteagastronomiak
balio dezakeela hainbat arlotan —berrikuntzan,
hezkuntzan, ingurumenean, gizarte- edo ekono-
mia-garapenean edota osasunean, besteak beste—
aldaketa bultzatzeko.

Leonor Espinosak Funleoren barruan abian
dituen hainbat proiektutarabideratuko dira saria-
ren 100.000 euroak; haietako batda, esate baterako,
Choc6 departamenduan Gastronomiako Zentro
Integrala inauguratzea. Zentro horretan, aberas-
tasun gastronomikoaren inguruan kontzientziatu
nahidituzte herritarrak, narkotrafikoaren alterna-
tiba gisa, komunitateek, era autonomoan, ondare
biologiko, kultural eta immateriala erabil dezaten
gizartea eta ekonomia garatzeko.
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Premio SENER a la innovacion
2017

LA ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE MONDRAGON
UNIBERTSITATEA OBTIENE EL PREMIO SENER ALA
INNOVACION 2017 EN LA CATEGORIA TECNOLOGIAS Y
NEGOCIOS.

Premiados por SENER en la recogida de premios.

Escuela Politécnica Superior | El premio les ha sido concedido
por el disefio de un motor eléctrico de alto par de retencion
para aplicaciones espaciales. El proyecto, denominado SENER
Urrats Motor, haconsistido en el disefio ydesarrollode un motor
eléctrico que se integra en los equipos y sistemas que SENER
desarrolla, fabrica y suministra para aplicaciones de carécter
aeroespacial como por ejemplo, los actuadores para el desplie-
gue de antenas y estructuras.

El proyecto ha sido liderado por los doctores Javier Poza y
Gaizka Ugalde, investigadores del grupo de investigacién en
Energia Eléctrica de la Escuela Politécnica Superior de Mon-
dragon Unibertsitatea, y desarrollado conjuntamente con el
drea de I+D de SENER Aeroespacial.

Acreditacion de
titulos

Facultad de Empresariales|
La Comision Nacional del
Mercado de Valores ha acre-
ditadodostitulosde Mondra-
gon Unibertsitatea para la
certificacion de asesores
financieros, adaptada a la
nuevanormativaeuropeade
informacion sobre este tipo
de productos y servicios. Se
tratadedostitulospropiosde
laFacultad deEmpresariales
de Mondragon Unibertsita-
teaquecumplenloscriterios
establecidosporlaCNMV de
acuerdoconladirectivaeuro-
pea MIFID II en cuanto al
conocimiento y las compe-
tenciasquedebenposeerlas
personas que se dedican a
informar y asesorar sobre
productos de inversion en
entidades financieras. El
objetivo es implantar medi-
dasdeproteccionalinversor
mediante una informacion
clara y relevante.

Planeta Gastrok ‘Culinary Action!,
publikatu du

Basque Culinary Center - Gastronomia Zientzien Fakultatea |
Basque Culinary Centerreko zuzendari Joxe Mari Aizeaga eta Gas-
troeconomy erreferentziazkowebgunekokazetarietaeditore Marta
Fernandez Guadanok ‘Culinary Action! Ekintzaile Gastronomikoen
KasuErrealak aurkeztudituzte Planeta Gastron, Planetaargitaletxea-
ren eduki gastronomikoen selekzioan.

Culinary Actionlek Basque Culinary Centerrekmartxanjarritako
ekintzailetzatailerretanaurkeztutako60kasu praktikojasotzenditu.
Liburu honetan, protagonisten testigantzak, hauen formazioaren
klabeak eta gastronomia negozioaren azken tendentziak ezagutu
ahalko ditugu.

Ekimenhonenbitartez, Basque Culinary Centerrek ekintzaileak
elikadura, gastronomiaren sektoreko enpresa proiektuberrien abia-
ratzeansentsibilizatu, formatu etababestunahiditu.Ideiahonetatik
abiaturik, Culinary Actionltailerrek sukaldarieta ostalaritzakobeste
zenbait profesionalek negozio ezberdinen sustapenean izandako
esperientziak jasotzen dituzte.

Ekintzaile Gastronomikoen Kasu Errealak
aurkeztu dituzte Planeta Gastron.

Hamaika ikusteko
jaioak gara.

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea | Hamaika
Ikusteko jaioak gara lelopean, Huhezinema Euskal Film
Laburren Jaialdiaren 11. edizioa egin dute, martxoaren

21, 22 eta 23an, Aretxabaletako Arkupe Kultur-etxean.

Huhezinema ez da ohiko lehiaketa bat, izan ere, Mondragon
Unibertsitateko Ikus-entzunezko Komunikazioa graduko 4.
mailako ikasleek antolatzen dute sariketa, beti ere, irakasleen
laguntzarekin eta graduko Kultur ekitaldien antolaketaizene-
ko proiektuaren barruan.

Hiru multzotan banatu dira antolaketaz arduratuko diren 14
ikasleak: programazio, finantziazio eta komunikazio taldea.

Oraingo edizioan, 5.000 eurotik gora banatu dituzte saritan.
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lkasle taldea irakasle-koordinatzailearekin batera.

GazteGOTalent lehiaketa, talentoa
erakartzeko beste bide bat

ENPRESA-MUNDUA ATSEGIN DUTEN 16 ETA 18 URTE BITARTEKO GAZTEENTZAKO IDEIA-LEHIAKETA DA
GAZTEGOTALENT AURTENGO IKASTURTEAN, JARDUNALDIAK DONOSTIAN ETA ONATIN EGIN DIRA ETA
GUZTIRA BATXILERGOKO EHUNDIK GORA NESKA MUTIKO BATU DIRA TALDE-LANEAN, TALENTUZKO
PROIEKTUAK GARATZEN.

Enpresagintza Fakultatea | | Mondragon Uniber-
tsitateko Enpresagintza Fakultateak batxilergoko
eta Lanbide Heziketako ehun bat ikasle batu ditu
aurtengo gazteGOTalent jardunaldietan. Donos-
tiako eta Onatiko kanpusean burutu ziren, eta
bertan, gazteek euren talentua erakutsi zieten
ekitaldira gerturatutako enpresarioei.
Lehiaketaren baitan, kirolaren, modaren eta
kulturaren sektoreetako enpresek benetako erron-
kak proposatu zizkieten gazteei; besteak beste,
Real Sociedad, Loreak Mendian, Orbea, Atlantikal-
dia edo Buatxabal enpresek
“Enpresa-mundua  parte-hartu zuten. Ikasleek
atsegin duten euren talentua eta arrazoiak
Kb tak emateko gaitasuna landu
gazteek benetako zituzten, helburu bakarrare-
erronkelaurre  kin, epaimahaia seduzitu.
egiteko ideiak Mondragon Unibertsitateko
. myGADE graduko ikasleek
sortzea lortunahi antolatu zituzten jardunal-
dugazte GOTalnel  diak.Hainjustuere, myGADE
lehiaketak” da ikasketak eta lana uztar-
tzen dituen Enpresa Admi-
nistrazioko eta Zuzendari-
tzako gradu bakarra Estatuan, eta ikasleek konpe-
tentziak bai unibertsitatean bai enpresan
eskuratzeko gaitasuna lantzen dute.

Ehun bat ikasle batu ditu aurtengo lehiaketak.

legebiltzarrean

Heredia, azalpenak ematen Legebiltzarrean. da Mondragon Unibertsitateko DBZ Zentrua.

4
Euspot: irudi digitala gure
bizitzako harremanetan

GEROETA GARRANTZIZKOAGOA BILAKATZEN ARI
DENIRUDIDIGITAL PERTSONALA IZANGO DU
HIZPIDE EUSPOT EUSKARAZKO SPOT
LEHIAKETAREN ZAZPIGARREN EDIZIOAK.

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea |
Pil-pilean dagoen gai bat jorratuko du aurtengo Eus-
pot euskarazko spot lehiaketak: irudi digitalak gure
bizitzan duen eragina. Antolatzaileen asmoa da, ira-
garkienbitartez, hausnarketabultzatzeasare sozialen
erabileraren gainean. Izan ere, dagoeneko sare sozia-
lak bizitzako ia esparru guztietara zabaldu dira, eta
horrek asko baldintzatu du gure arteko harremanak.

Interesatuek maiatzaren 2ra arte izango dute
aukera 20-30 segundo arteko spotak aurkezteko. Sari
banaketan ekitaldia izango da maiatzaren 17an, Are-
txabaletako Arkupe Kultur-etxean. Aurtengo edizioak
ia3.000eurobanatukoditusaritan, tartean, 500 euroko
sariaMUko ikasleek aurkeztutako spot onenarentzat.

Euspot lehiaketaren helburua da euskarazko sor-
mena bultzatzea eta ikus-entzunezko publizitate
arloan euskararen erabilera sustatzea.

S -
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Euspot-en aurkezpen ekitaldia Foru Aldundian.

Diseinu inklusiboaren inguruko ponentzia

GoiEskola Politeknikoa | Irisgarritasun Legearen 20. urteurrenaren ospakizun ekitaldien baitan, Mondragon
Unibertsitateko Berrikuntza Diseinu Industrialean ikerketa eta transferentzia taldeko kidea den Arantxa
Gonzalez de Herediak hitzaldi bat eman zuen Eusko Legebiltzarrean Diseinu Inklusiboaren inguruan, ‘Iris-
garritasuna produktu fisiko eta ingurune digitaletan” lelopean.

Arantxa Gonzalez de Herediaren ponentziak DBZ-k erabiltzen duen Pertsonengan Zentratutako Diseinu
metodologia aurkeztu zuen eta, bereziki, Diseinu Inklusiboaren alorrean egin diren proiektuak. Hain zuzen
ere, 2010etik hona Diseinu Inklusiboaren inguruan garatzen ari diren bi tesi eta 6 proiektu aurkeztu zituen.
Ikerketa eta trasferentziako proiektu hauek Fundacion ONCE, Gipuzkoako Foru Aldundia, Hernaniko Udala,
Ermuako Udala, MatiaFundazioa, Osakidetza, Ikastolen Elkartea eta desgaitasunak dituzten elkarteenlagun-
tzarekin eraman dira aurrera (Elkartu, Aemar, Gielmar, Koxka, Bizibide).

Eusko Legebiltzarrean izandako jardunaldiaren bukaeran eman zen jakitera Eusko Jaurlaritzak irisgarri-
tasun estrategia berri bat diseinatzeko konpromisoa hartu duela eta bertan parte hartzera gonbidatua izan
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Estudiantes de LEINN
premiados en China

LOS ALUMNOS DEL GRADO LEINN PRESENTAN SUS
STARTUPS ANTE MAS DE UNA DECENA DE
INVERSORES PARA LOGRAR FINANCIACION Y
SOCIOS EN EL. MERCADO ASIATICO.

Dosstartups creadas
por estudiantes valencianos del Grado en Lide-
razgo Emprendedor e Innovaciéon (LEINN) han
resultado ganadoras del concurso The Art Of
Pitching, organizado por Impact Hub Shangai, un
laboratorio para la aceleracién e incubacion de
empresas, con presencia en mds de 50 paises.

Kidspreneurs y LEDesp son los proyectos que
han ganado el concurso en el que han participado
nueve startups internacionales y que ha reunido
a mdas de una decena de inversores chinos de
diversos sectores. Con este evento, los participan-
tes buscan lograr financiacién y partner en el
mercado asidtico. La participacién del alumnado
de LEINN en este evento entra en el programa del
viaje empresarial que realizan losleinners duran-
te dos meses a China y a India. Una experiencia
para emprender en paises de economias BRIC y
culturalmente muy distintos.

CamilaMarfa, Victor Crespoy Pablo Mossihan
defendido el proyecto Kidspreneurs para promo-
ver formacion en empredimieto desde las edades
mads tempranas. “;Qué tienen en comun Larry
Page, CEO de Google, Jeff Bezzos CEO de Amazon
y Jimmy Wales CEO de Wikipedia? Todos ellos
crecieron en la misma escuela, donde aprendian
jugando”, han senalado. Segtin el equipo ganador,
“noshemosinspirado enlametodologiade apren-
dizaje finlandesa, donde aprenden haciendo.
Queremos contribuiraquelosnifios desde peque-
fos puedan adquirir nuevas habilidades como
emprendedores y sepan convertir sus ideas en
realidad. Empezando por Shanghai y llegando a
todo el mundo”.

Andreu Puchades, Nacho Gimeno y Manuel
Rastoll son los creadores de LEDesp, una e-com-
merce de productos de iluminacién, basada enla
identificacién de necesidades del cliente previa a
la compray en la atencion postventa.
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FERRAN ADRIA uno de los ponentes de la jornada.

Jornada “el restaurante en la era digital®

¢COMO ESTA REVOLUCIONANDO LA ERA DIGITAL LA EXPERIENCIA DEL USUARIO EN LOS
RESTAURANTES? (QUE FUTURO LES ESPERA A LOS RESTAURANTES EN LA ERA DIGITAL? BASQUE
CULINARY CENTER Y TELEFONICA EXPLORAN ALREDEDOR DE LA RESTAURACION Y LAS NUEVAS

TECNOLOGIAS JUNTO A FERRAN ADRIA.

Las ultimas tendencias tecnoldgicas
estdn revolucionando la experiencia del usuario
en el sector gastronémico, para convertirlo ya en
un usuario 4.0. Bajo el titulo “El Restaurante en la
EraDigital”, Basque Culinary Center (BCC) yTelef6-
nica, con la colaboracién de la Diputacién de
Gipuzkoa, organizaron una jornada el lunes 20 de
noviembre en BCC.

La jornada reuni6 a expertos en
tecnologias de la comunicacion y en
el sector de la restauracion, dos disci-
plinas que cadavez estrechan mds sus
lazos, para debatir sobre el futuro del
restaurante en la era digital. Entre los
ponentesdelajornada, destacé Ferran
Adria, embajador de Telefonica, uno
de los chefs mds innovadores de la
historia e incluido entre los 100 per-
sonajes mads influyentes del mundo
segun la revista TIME, que compartio
suvisiénsobrelaexperienciadel usua-
rio en la era digital.

Igualmente particip6 también Diego Coquillat,
asesor digital de empresas y grupos de hosteleria,
creador del término “Social Media Restauranting”
y del #ClubDiegoCoquillat, el club internacional
de innovacién para restaurantes mas grande del
mundo que explicé: qué eslarestauracién 4.0. Por
su lado Mara Balestrini investigadora, estratega
tecnolégica y CEO de Ideas for Change, empresa
consultora de ciudades, empresas e instituciones

parainnovacion, describié alusuario4.0
y hablé de su comportamiento y ten-
dencias. “El ecosistema de Innovacién
de Telefonica” fue el eje de la interven-
cion de Andrés Saborido, director de
Wayra y Telefénica Open Future_
Espafa.

El programa lo completaron mesas
redondasenlas que profesionalesrepre-
sentantes de empresastecnolégicas que
desarrollan herramientas digitales de
gestién, promocion y logistica debatie-
ron sobre temas como las nuevas star-
tups food&tech o la reputacién virtual.

A A

.

“Interfazeen
garapena edo
UX diseinua,
gaur egungo
enpresen
erronka
nagusienen
arteandago.”

DBZko ordezkariak Sevillan egon berri dira “Innovacion UX para la Industria 4.0” kongresuan.

‘Langileen eta makinen
arteko interakzioa hobetzen
dihardugu lanean’

DISEINU BERRIKUNTZA ZENTROKO GANIX LASA SEVILLAN EGON
BERRI DA ETA HARK OSO BALORAZIO POSITIBOA EGIN DU.

Balorazio txiki bat egingo zeniguke? Beti da abe-
rasgarria Diseinu Berrikuntza Zentroan burutzen
dugun eguneroko lana komunikatu eta jendeari

helaraztea. Gainera, Workshopak oso harrera ona
izan zuen, izen-emateak agortu ziren eta jendeak
interes handia erakutsi zuen industriara bidera-
tutaburutzen dugun ikerketalanean. Edukiabera,

Produktu eta Zerbitzuen Diseinu Estrategikoko
Masterrarekin guztiz lerrokatuta dago eta horrek
ereintereshandia piztuzuen gerturatu ziren disei-
natzaileen artean.

Zuen lana ezagutzera emateko balio izan du
orduan. Industriako lan-makinen eta langileen
arteko interakzioa aztertzen duen ikerketa lerro
berezi bat daukagu Diseinu Berrikuntza Zentroan.
Lan-jarduna inguru errealetan eta laborategian
burututako ikerketan oinarritzen da, eta tarteka
gure eguneroko espazioetatik irten eta bestelako
profesionalekin jakintza elkar-banatzea oso inte-
resgarria da.

Workshopazeiniegonda zuzenduta?Andaluzian
ospatzendendiseinukongresu garrantzitsuenaren
baitan eskaini genuen saioa. Espainian oihartzun
handia dauka, eta Estatu osoko diseinatzaileak
gerturatu ohi dira. Gure Workshopa zehazki UX
munduko diseinatzaileei zuzenduta zegoen,
industria munduan garatzen dugun interakzio
lanaazaltzeko aukeraizan genuen etaegun dauden
erronkanagusienak mahaigainean jarri genituen.

Etorkizun hurbilera begira, beste saio edo jar-
dunaldi batzuetan parte hartzerik bai? Bai,
noski. Antzeko jardunaldiak aurrera eramatea da
asmoahurrengo hilabeteotan. Kongresu honetan
parte hartu dugun aurreneko aldia izan arren,
esperientzia oso positiboa izan da eta ziur gaude
etorkizunean ere bertan edo antzeko foro baten
izateko aukera izango dugula. Interfazeen gara-
pena edo UX diseinua, gaur egungo enpresen
erronka nagusienen artean dago. Digitaliza-
zioaren garaian murgilduta gaude eta industria
arduratuta dago beraien enpresatako langileen
eta makinen arteko interakzioa ahalik eta abe-
ratsena izan dadin.

Larevista‘Jakingarriak’ repasalos 40 ainos cumplidos por la
Facultad de Humanidades y Ciencias dela Educacion

Larevista Jakingarriak publicada por la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion ha publicado
un numero monografico con el fin de hacer un amplio
repaso a los 40 anos recién cumplidos por dicha facul-
tad, desde sus inicios como Escuela de Magisterio de
Eskoriatza en1976.

Elnimero 76

El numero 76 de Jakingarriak cuenta con secciones
habituales tales como articulos de opinion y resefas de
nuevas publicaciones,ademas de unamplioun resumen

de las diversas actividades y proyectos llevados por los
diferentesgruposdeinvestigaciondelafacultad. Ademas,
diferentes docentes de la facultad plantean los diversos
retos ante los que se enfrenta el sistema educativo y la
propia facultad.

Desde 1985

Larevista se cred en 1985, es gratuita y esta publicada en
euskera.Elpresente nimerohatenidounatiradade1.300
ejemplares que ya hansidodistribuidosalolargodetodo
Euskal Herria. La revista esta disponible en la pagina web
de la universidad.

‘Jakingarriak’ es una publicacion anual y gratuita.
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Educacion en transformacion

Claves
transfo

Odl'd

‘mar 1a

escuela

Tendencias internacionales emergentes
para la transformacion de la educacion
superior: aportes y reflexiones de un

trabajo conjunto

ARTICULO ORIGINAL DE XAVIER ARAGAY TUSELL,
DIRECTOR DE REIMAGINE EDUCATION LAB Y EXPERTO
EN TRANSFORMACION EDUCATIVA, PARA LA REVISTA
MUNIVERSITAS. EL AUTOR, RECIENTEMENTE, HA
PUBLICADO “REIMAGINANDO LA EDUCACION: 21
CLAVES PARA TRANSFORMAR LA ESCUELA"EN

EDITORIAL PAIDOS.

El mundo estd en plena transforma-
cién en todos los campos y en todos
los d&mbitos. Estamos atravesando, y
vamosatravesar enlos préximosafos,
un profundo umbral de cambio. Ello
requiere que las personas, los futuros
profesionales, tambiénatraviesen este
umbralyse preparen de formadistin-
ta.Tantoenlaescuela (15 afios), como
en la universidad (entre 4 y 6 afios
mas). Por esta razon, la universidad,
también debe de atravesar un umbral
de cambio profundo que replantee a
fondolaforma de ensefiaryaprender
y que llegue a transformar la cultura
interna, los roles, la organizaciény el
espacio fisico de la institucion de
educacién superior. Y por supuesto,
también su funcién de investigacidn,
transferencia y difusion.
Afortunadamente, hoylasociedad
estd viviendo una verdadera prima-
vera educativa, tanto en la escuela
como en la universidad, vinculada a
la innovacién y al cambio. Efectiva-
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mente, ante la profunda percepcion
de crisis que experimentan la mayor
parte de los sistemas educativos de
todos los paises y el poco avance de
las innovaciones y cambios en las
propias universidades, son centena-
res las escuelas, redes de escuelas,
instituciones, proyectos y universi-
dades, en los que también a menudo
estaninvolucradoslos gobiernos, que
exploranyhacenrealidad metodolo-
gias innovadoras y nuevas experien-
cias formativas en instituciones, con
frecuencia, centenarias

De esta forma, aparece un reno-
vado interés por la educacién como
motor y herramienta bdsica para
mejorar la humanidad. Y estd ya en
la agenda mundial todo lo que tiene
que ver con la innovacion y transfor-
macion del proceso de ensefianza y
aprendizaje. Hoy se habla mds que
nunca de la educacién y de su senti-
do. Hoy es mds preciso que nunca
transformar el proceso de ensefiar y

aprender de las universidades.

Por mi experiencia de fundacion,
creaciény direccién dela Universitat
Oberta de Catalunya, por el disefio y
la puesta en marcha durante ocho
anos del proyecto Horizonte 2020 de
los jesuitas de Catalunya, y por mi
responsabilidad actual como Director
del equipo de Reimagine Education
Lab, he viajado a méds de veinte paises
donde he entrado en contacto con
centenares de equipos directivos y
profesores de escuelas yuniversidades
que estdn reaccionando frente a la
crisis de la educacién y estdn avan-
zando en la innovacién educativa.

Por lo que atafie a este enriquece-
dor contacto y a los intercambios de
experienciasyconocimientosrealiza-
dos, he podido constatar un conjunto
de tendencias internacionales que
concretan la transformacién profun-
da de la educacién que ya se estd
realizando. Estas tendencias no son
fruto solamente de la investigacion y
el debate. Son fundamentalmente
producto del intercambio de expe-
riencias y de la observacion de la
realidad, delos suefios de equipos que
no esperan normas, memorias o cri-
terios de agencias para cambiar y que
consideran que ningtn obstdculo es
lo bastante grande como para blo-
quearles en su camino de encontrar
una forma distinta de formar.

Vamos arepasar,unaporuna,lasdiez
tendenciasinternacionalesemergen-
tes de la transformacién educativa
que he identificado y observado:

*Un estudiante que se ubica en el
centro del proceso de ensefianza y
aprendizaje, es su protagonista, y
aprende haciendo.

En el sistema tradicional que tra-
tamos de transformar, el centro lo
ocupan el profesor, los contenidos del
curriculum que se aspira transmitir y
la vision tradicional de la profesion a
la que da acceso la titulacién. Todo
ellodebe descentrarse paraconseguir
poner en el centro al alumno, sudesa-
rrollo, sus intereses. Para que sea él
quien de forma activa, mediante su
trabajo individual y en equipo, vaya
aprendiendo y desarrolldndose
mediante un planteamiento signifi-

cativoybasado enlaexperiencia. Que
el mismo alumno imagine, descubra
y desarrolle su visién personal de la
vidayla profesién que suefia realizar.
Este camino nos ha de permitir plan-
tearnos una mayor personalizacion,
diversidad e inclusién y alejarnos de
“planes de estudio” pre-establecidos
e inamovibles.

e Unprofesor que cambiaderolyque,
mads alld de seguir transmitiendo
conocimiento,pasadeestar centrado
en su materia o contenido a estar
también centrado en el desarrollo
humano y personal del alumno.

Efectivamente, un profesor que
deja de estar en el centro del proceso
de ensefianza y aprendizaje y centra-
do en su materia o foco curricular de
formaindividualymuysolitaria, yque
transforma su rol de presentador y
transmisor oraldel conocimiento para
devenir un profesional, abierto, flexi-
ble y con visién de futuro, centrado
en el desarrollo y el crecimiento per-
sonal y profesional del alumno
mediante una accién en equipo e
interdisciplinar con otros profesores.
Asi, mediante el disefio de proyectos
y entornos de trabajo, y la dinamiza-
cion de actividades dentro y fuera de
launiversidad, pero siempre cercade
los estudiantes, impulsa, interpela,
guia y orienta sus trabajos individua-
lesyenequipo. El profesor se convier-
te, pues, en un referente vital y profe-
sional para sus alumnos a los que
desaffa, ayuda y orienta para que
encuentren su propio camino futuro.
e Un aprendizaje basado en una
comunidad educativa de profesores
y alumnos, en la relacién personal,
en la creacién de vinculos y en el
trabajo cooperativo.

El aprendizaje con los otros y en
equipo esfundamental para conocer-
nos y construirnos como personas y
profesionales. Y es vital para poder
ejercer cualquier profesiénydesarro-
llarse. Por tanto, el sistema de trabajo
colaborativo debe ocupar una pro-
porcién significativa del tiempo lec-
tivo de los alumnos mediante el tra-
bajo por proyectos y la resolucién de
retos o problemas complejos, de
forma que se establezca como refe-
renciabdsicadel proceso deensefian-
za y aprendizaje la comunidad edu-
cativa. En ella, las agrupaciones de

estudiantes y profesores pueden
variar combinando grupos grandes,
grupos naturales o grupos pequefios,
peroprimando, entodo caso, el apren-
dizaje entre iguales y el desarrollo de
la iniciativa y la imaginacion.

e Un aprendizaje interdisciplinar
basadoenel planteamientoylareso-
luciénderetos que superanlas mate-
rias curriculares y estdn conectados
conlavida,la profesion, el entornoy
las empresas, y el contexto significa-
tivo que rodea al alumno.

El trabajo interdisciplinar para la
resolucién de problemas y retos vin-
culados alavida real y al contexto de
los estudiantes, que utiliza ademads
dindmicas participativas, de investi-
gacion y lddicas, permite una forma-
cién mads integral y un aprendizaje
mas activo y dindmico. En este senti-
do, las evidencias cientificas existen-
tes vinculan el trabajo en equipo y la
interdisciplinariedad ala creatividad,
alacapacidad deiniciativa, aaprender
aaprenderyal trabajo conlos demss.
Todos ellos, aspectos fundamentales
de la persona que queremos educar,
y que son bdsicos para el futuro del
estudiante y su proyecto vital y pro-
fesional. Solamente los equipos inte-
grados, flexibles y retadores de profe-
sores de dmbitos cientificos y profe-
sionales muy distintos, con alumnos
entusiasmados en sus tareas y desa-
rrollos, pueden asegurar un liderazgo
futuro de la universidad y de sus
egresados.

Los cuatro afnos de un
Grado, (...) hande ser,
sobre todo, un medio
para conseguir formarse
de manera permanente
y constantealolargo de
la vida.

* Una formaci6on con miraday senti-
do integrales, dirigida a todas las
inteligencias del alumnoyorientada
a impactar en el conjunto de la per-
sona para ayudarla a conocerse y a
construir su proyecto futuro.

El proceso de aprendizaje en la
universidad es corto en el tiempo si
lo comparamos con la vida activa
futura del estudiante y su necesidad
de formarse de forma permanente.
Por tanto, su formacion debe enfo-
carse de forma integral, con una
nueva mirada al conjunto de la per-
sona y a medio y largo plazo, para
integrar todas las inteligencias del
alumno y asi desarrollar aptitudes,
competencias, conocimientosyvalo-
res pertinentes con el modelo de
persona/profesional que deseamos
formar. En este sentido, el eje funda-
mental de la nueva mirada y el sen-
tido integral de la educacion es la
busquedadel desarrollo del proyecto
vital y profesional del alumno para
quepuedadisponerdelasherramien-
tas fundamentales para devenir un
ciudadanoyun profesional activo en
su entorno. Los cuatro afios de un
Grado, mds los que puedan venir en
forma de Mdster e incluso el Docto-
rado, handeser, sobre todo, unmedio
para conseguir formarse de manera
permanente y constante alolargo de
lavida. Han de ser un trampolin que
huya del resultismo y el cortoplacis-
mo y que tenga por objetivo que el
estudiante ya no se desvincule del
aprendizaje permanente y por tanto
de la universidad.

¢ Una apuesta decidida por la flexi-
bilidad de caminos e itinerarios
formativos que debe contemplar la
diversidad (jenlauniversidad!) com-
binando dentro (otras facultades y
universidades) y fuera (empresas e
instituciones) conimplicaciéndirec-
ta de los estudiantes en proyectos y
experiencias reales y significativas
La universidad no puede agotar
susitinerarios ensimismaydeforma
poco flexible y personalizada. Las
barreras mentalesyburocrdticas que
hemos construido en nuestros cami-
nos “dirigidos y trillados” para que
los estudiantes pasen por ellos de
formauniforme, se debenreplantear
totalmente. La flexibilidad, la inter-
conexion, el didlogo permanente
entre experiencias, contrastes y teo-
rias, buscando respuestas, retando
soluciones nuevas es lo que debe
conformar el aprendizaje y el creci-
mientodelapersona/profesional que

deseamos educar. El dentroy el fuera
se deben diluir, se deben inter conec-
tar en una multitud de caminos,
posibilidades y colaboraciones.

e Unaevaluaciéndelos alumnosyde
su progreso totalmente transforma-
dayalservicio del objetivo de educar
y desarrollar

La evaluacion de los estudiantes
es un elemento fundamental que
cambia completamente su dindmica
y enfoque. Asi, la evaluacién debe
abandonar su dimensién “notarial”,
punitiva y de control, para enfocarse
deformaholistica, cualitativa, formal
einformal y continua, yha de estar al
servicio del desarrollo de la persona
ydel aprendizaje. De estaforma, pasa
a ser diagndstica, formativa y suma-
tiva, e incluye autoevaluacion perso-
nal, coevaluacién del equipo y hete-
roevaluacion de los profesores para
tener un feedback constanteyavanzar
en los procesos personales y meta
cognitivos. En consecuencia, mésalld
del enfoque y de su funcién, ha de
cambiar también la forma de comu-
nicarlaevaluacién alalumno, afinde
que esta explique y comunique el
nuevo planteamientoylanuevaforma
de evaluar y ayude a avanzar.

Los profesores

deben tener un
acompanamiento activo
para cambiar derol, en
un proceso que vaya
mas alla de la formacion
clasica conceptual y
que asegure también el
«aprender haciendo»

¢ Un acompafiamiento activo a los
profesores en su cambio de rol.

Los profesores deben tener un
acompafiamiento activo paracambiar
de rol, en un proceso que vaya mds
allddelaformacion cldsicaconceptual
y que asegure también el «aprender
haciendo» y el compartir con otros
docentes sus preocupacionesy avan-

ces. Sin una dedicacion especifica y
temporal para que el profesor pueda
reflexionar sobre su accién docentey
transitar individual y colectivamente
por el camino del cambio de metodo-
logia y de rol, es imposible realizar y
asegurar un cambio educativo en
condiciones. Esta es, sin duda, una
inversion necesaria y un camino
imprescindible. Lo mds importante
en este proceso de cambio no es
aprendernuevastécnicasyconceptos
(quetambiénhabrd quehacerlo)...lo
fundamental es ayudar a cambiar los
pre juicios, los marcos mentales, las
miradas, los miedos, las inercias... y
esto requiere tiempo, liderazgo y
acompafamiento.

¢ Una evaluacion efectiva de las ini-
ciativas innovadoras y de cambio
basada en el analisis, la observacion
y la cuantificacién del impacto rea-
lizado en el estudiante.

Se hace imprescindible evaluar el
impacto sobre los alumnos y sobre el
modelo de persona/profesional a
formar de todas las innovaciones
educativas que se vayan decidiendo
eimplementando. Esta evaluacion se
debe plantear en el mismo momento
del disefio del cambio que se quiere
realizar, en un avance decidido hacia
una accion docente mds fundamen-
tada en datosy en evaluaciones cien-
tificas, y en la construccién de una
teoria para el cambio que posterior-
mente permita contrastarlayvalidar-
la. En este sentido, se va abriendo
camino progresivamenteladistincién
entre resultado e impacto en el deve-
nir del alumno dentro de la escuela.
Y el impacto efectivamente realizado
enelalumno, deacuerdo conelmode-
lo de persona/profesional que nos
hemos propuesto formar, se ha de
convertir, de acuerdo con el método
cientifico, en el verdadero motor de
avance y contraste de la transforma-
cidén de la institucion superior.

¢ Un trabajo abierto y en red entre
facultades, universidades e institu-
ciones y empresas para construir, de
forma cooperativa, el camino de
cambio.

Transformar un grado de forma
aislada, por grande que sea, es muy
dificil. Los diferentes contextos (uni-
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versitarios y empresariales), el traba-
jocompartidoyenred,laobservacién
de las buenas practicas de otros y el
compartir errores y aciertos, y hacer-
lo enred, es la mejor forma de apren-
dizaje colectivo que conocemos. Asi,
el trabajo abierto, experimental, con
otros distintos y diversos se convierte
enun gran instrumento para avanzar
en la transformacion de las universi-
dades.

En todaslas iniciativas de cambio
e innovacion que se llevan a cabo en
estos momentos en todos los niveles
de la educacion, podemos observar
la mayoria de las diez tendencias que
he descrito brevemente. Aunque no
las llamen por este nombre, o cada
institucién las bautice con algin
nombre técnico o especifico vincula-
do a sumodelo de persona/profesio-
nal o a sus opciones metodolégicas y
educativas.

Y ciertamente, no hay un solo
modelo por replicar, porque todos los
contextos sondistintos, como distintas
son también las maneras de entender
la educacion por parte de cada institu-
cién, y distintas son las tradiciones y
contextos. Perosiesimprescindiblesalir
delazona de confortenla que muchas
universidadesestaninstaladas, yempe-
zar a transitar por el camino de la
transformacion profunda de la educa-
cién, buscando y construyendo el
propio modelo de cambioy proyectan-
dolo hacia el futuro.

Y esto eslo que estamos haciendo
conjuntamente en Mondragén Uni-
bertsitatea.Y para ello, la universidad
y Reimagine Education Lab hemos
firmado un acuerdo marco de cola-
boracién para la transformacién del
proceso de ensefianza y aprendizaje
delaofertaeducativade MU. Partimos
de los ejes del proyecto Mendeberri
2025 y de toda la experiencia y capa-
cidad delauniversidad, yenbaseala
metodologia RIEDUSIS centrada en
elperfilde persona-profesional, avan-
zamos en un redisefio profundo de
los grados y mésteres.

La metodologia de proceso de
cambio RIEDUSIS es un sistema,
originaly contrastado, deacompana-
miento en el camino de transforma-
cion de una institucion educativa,
desarrollado por el equipo de Reima-
gine Education Lab. Lo podemos
resumir sintéticamente en el esquema
siguiente:
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MODELD
PERSONA

HIPgTESIS
OE ppgTIOA

Enestesentido, elreto fundamen-
tal es “Recentrar el proceso de forma-
cién en la persona” reequilibrando el
balance entre lo personal y lo profe-
sional para impactar en un tipo de
persona distinta. Para ello es muy
importante el cambio de mirada y
marco mental de los directivos y pro-
fesores de la universidad, y el desa-
rrollo del perfil del egresado desglo-
sado en impactos como elemento
tractor del cambio.

Elnuestro esunacuerdo de traba-
jo conjunto, basado en unir conoci-
mientosyexperiencias para transfor-
mar launiversidad en un proceso que
ha de permitir distintos ritmos de las
facultades y grados o mdsteres, para
ser lideres de la transformacion y el
cambio universitario en el mundo.
Esta es nuestra vision y ambicion.

Porque es muy importante enten-
der que estamos hablando de un
“proceso” de transformacién educa-
tiva. Es decir, no hablamos solamen-
te de innovar o realizar cambios en
lasaulas... claro quelosrealizaremos,
pero nuestra intencién, nuestro pro-

PROCESO
DE APRENDIZAJE

yecto, nuestro suefio es un cambio
sistémico. Y, por tanto, un cambio de
mirada, cultural, organizativo, de
espacio fisico. Es toda la universidad
la que entra en un proceso de cambio
profundo. Y para que esto ocurra la
universidad no puede estarsola. Debe
de aliarse.

En este sentido, no debemos olvi-
dar quelauniversidad (jy en este caso
una universidad en forma de coope-
rativas!), son personas. Personas que
realizan muchasactividades conotras
personas y para las personas que se
estdnformandooeducando.Yaunque
esverdad que amenudo hablamosde
launiversidad como institucién, mas
verdad es atin, y esto a veces se olvida,
queestainstitucion estd formadas por
personas. Y solamente la persona,
cada una de ellas, puede decidir rea-
lizar un cambio educativo. Y sélo silo
decide en su interior, si lo decide
libremente, sisuefiaysearriesgaadar
el salto, el cambio puede entrar en el
terreno institucional.

Y precisamente en el interior de
laspersonas, ysobretodo enelinterior

delos directivos educativos, reside la
principal fuerza y también la limita-
ciéon mds importante para realizar el
cambio. Lafuerzaparalatransforma-
cién se halla en la conexion entre la
vocacién y la mirada dirigida a la
persona y al futuro. La limitacién
radica en los marcos mentales des-
ajustados respecto al momento que
vivimos y al futuro que adivinamos.
Y, a menudo, estos marcos desajus-
tados se expresan en forma de des-
concierto, de conservadurismo, de
perfeccionismo, de miedo o de hipe-
ractivismo.

La educacién superior debe rei-
maginarse. Y es una herramienta tan
poderosa e importante que no pode-
mos dejarla en manos de la inercia o
de lamera actividad por la actividad.
Tampoco podemos esperar que una
nuevaley, norma, memoriaoagencia
latransforme. La educacién superior
se debe transformar con la participa-
ciéndetodalacomunidad educativa.
Para decidir dénde queremos estar
dentrode cuatroocincoafos. Enesto
estamos.

undua aldatzen ari da. Erlazionatzeko eta
I\/I komunikatzeko moduak zeharo aldatu dira.

Beste era batera egiten dugu lan eta lanbide
berriak sortzenaridira. Kontsumitzekoohiturakezdute
zerikusirik orain dela 20 urtekoekin. Aisialdiak, berak,
hamaikaaukeraberrieskaintzendizkiguorain.Gizarteak
eta gizakiok behar berriak ditugu, eta noski, erronkaz
beterikoeszenatokiairekitzen zaigubegiaurrean.Gaur-
ko eta etorkizuneko belaunaldiek indarrez ebatzi
beharko dituzten erronkak.

Mondragon Unibertsitatearen marko pedagogi-
koak aldaketa horiei guztiei erantzun nahidie. 2002n,
Mondragon Unibertsitateak Mendeberri proiektua
egin zuen. Proiektu horrek UNESCOk (1996, 1999)
etorkizunekoikaskuntzarako proposatutakooinarriak
jasozituen:konpetentzienetabalioengarapena,IKTen
erabilera eta eleaniztasuna. Bere sorreratik, Mende-
berriproiektuarenardatznagusiak honakohauekizan
dira;konpetentziak eta ikasketa-emaitzak eskuratzea
eta garatzea, irakasgaietan oinarritutako ereduari
jarraitu beharrean; konpetentziak ebaluatzerakoan
ikaslearen etengabeko ebaluazio orokorra funtsezko
tresnatzat hartzea; antolakuntza akademikoan ikas-
ketak eta lana uztartzeko aukerari sarbidea ematea;
ikasketak eta gradu amaierako proiektuak nazioarte-
kotzea; ikaste-irakaste prozesuan metodologia akti-
boak erabiltzea; ikasketak hiru hizkuntzatan egitea;
eta irakaslearen eta ikaslearen rol-aldaketa.

Mondragon Unibertsitatearen helburua da
2025ean hezkuntza berrikuntzan liderrak izaten jarrai-
tzea. Plan estrategikoan ildo estrategiko bat onartu da
eta horren baitan ari da garatzen Mendeberri 2025.
Halaber, Plan Estrategikoaren lerro hau gauzatu nahi
da datzoen urteetan gure graduetan beharrezko ikus-
ten ditugun aldaketak eta berrikuntzak abian jarriz.

- RRI 2025

Jon Altuna, Mondragon Unibertsitateko errektoreorde akademikoa

Mondragon Unibertsitateak behar beharrezko
ikusidu hezkuntza-sistemaren mailaguztietan zenbait
motatako aldaketak egitea. Kontuan izan behar da
XXI.mendeko unibertsitatean ikasleen mugikortasu-
na errealitate bat dela. Are gehiago, handituko dela
aurreikustenda. Horrierantzuteko,campusak nazioar-
teratuko dira, besteak beste; hau da, gero eta ohikoa-
goa izango da zenbait herrialdetako unibertsitateak
elkarlanean aritzea, eta ikasleak ez ezik programak
eta irakasleak ere partekatuko dituzte.

Mondragon Unibertsitatearen
helburua da 2025ean hezkuntza
berrikuntzan liderrak izaten
jarraitzea. Plan estrategikoan ildo
estrategiko bat onartu da eta
horren baitan ari da garatzen
Mendeberri 2025.

Mendeberri2025hausnarketa-etaazterketa-pro-
zesuan lan-talde handiak parte hartu du. Unibertsita-
tekotitulazio guztietako koordinatzaile akademikoek,
batik bat, lantalde bat osatu zuten. Design Thinking
metodologian oinarritutako prozesu baten bidez,
Mondragon Unibertsitateko hezkuntza-prozesu
berriari eutsiko zioten ardatzak identifikatu zituen

talde eragile horrek.Lan horren ondorioz proposatu-
tako hezkuntza-ereduak etorkizuneko profesionalen
heziketan jartzen du arreta, baina baita, horrez gain,
norbanakoaren garapenean ere. Eredu berrihorreta-
rako, sei ardatz identifikatu ziren, Mondragon Uniber-
tsitateko tituludunek lortu beharreko helburu gisa:
«Munduko herritarra: badaki zeindiren bere sustraiak,
baina, aldi berean, munduko herritar sentitzen da.
Munduko arazoez kezkatzen da, eta gizarte-erantzu-
kizuneko eta elkarrekiko ikaskuntzarekin lotutako
lankidetzazko jarrera du.

« |dentitatea eta helburu pertsonalak: ezagutzen du
bere burua eta badaki zer aukera dituen hobetzeko.
Erronkakjartzendizkiobereburuari,etaerronkahoriek
lortzenahalegintzenda, bereidentitatealibreagoa eta
independenteagoa izateko.

« [kastun malgua: aldaketara eta berrikuntzara irekita
dago.Sortzaileada, etailusioa eta jarrera erresilientea
erakustenditu,sor daitezkeentestuinguruziurgabeei
aurre egiteko.

« |kastun aktiboa: bere prozesuko protagonista da.
Badaki zein diren bere ikaskuntza-estrategiak, eta
jarrera proaktiboa du bizitzan zeharreko ikaskuntza-
rekiko.

«Komunikatzaileaetakomunikazioaren bideratzailea:
hizkuntzak, teknologiak eta komunikabideak ezagu-
tzenditu.Horriesker,hainbat kulturatako pertsonekin
komunikadaiteke, erronkakonplexu etaaskotarikoak
ulertzeko, eta haiei aurre egiteko.

« Pertsona kooperatiboa: komunitate baten kide sen-
titzen da eta bere printzipioak eta balioak beregana-
tzen ditu. Norberaren ongizatearen aurretik komuni-
tatearen ongizatea lehenesten du eta gizartearen
eraldaketarenaldelanegitendu pertsonenjustiziaren
eta duintasunaren mesedetan.
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“LaEscuelaesunproyecto
de transformacion social
en continua evolucion”

Carlos Garcia
Director General de la Escuela Politécnica Superior

1943-2018 ESMUCHOMAS QUE UN PERIODO HISTORICO.
SON 75 ANOS DE ANDADURA. 35 MIL, EGRESADOS Y
CIENTOSDEPROFESORES. MUCHOSEMPLEOSCREADOS.
MULTITUDDEPROYECTOSDESARROLLADOS.SUDORES,
LAGRIMAS Y MUCHISIMAS ALEGRIAS.

14| muarniversitas| mondragon.edu |

LaEscuelaPolitécnicade Mondragon
Unibertsitatea cumple cumple 75
afos. Un aniversario quelo celebrard
asuestilo:sinsacarmuchoruido pero
presente en muchas mentes. Habla-
mos con Carlos Garcia, director de
MGEP del aniversario de una de las
iniciativas formativas més importan-
tes de Euskadi y del Estado.

$Qué destacarias de la efeméride?
Me quedo conunas palabras deJavier
Retegi (ex-director de la Escuela

Politécnica Superior) haciendo refe-
rencia a José Maria Arizmendiarrieta.
‘La Escuela es un proyecto de trans-
formacion social en continua evolu-
cién. En dmbitos de conocimiento y
transferencia a la sociedad’. En defi-
nitiva, Eskola es, una delasiniciativas
formativas masrelevantes de Euskadi
y del Estado.

Las cifras de estos 75 afios asf lo
acreditan. Desde aquellos primeros
anos en que la Escuela Profesional
formaba una veintena de alumnos
por curso, la Escuela Politécnica
Superior ha evolucionado constan-
temente adaptdndose a los cambios
y las necesidades de la sociedad. En
estos 75 afios se han formado mds de
35.000 técnicos, ingenieros y tecno-
logos y el impacto en las empresas y
en la sociedad en general es eviden-
te.

Hablamos, sinduda, deunaexpe-
riencia formativa diferente y de un
proyecto sobre todo cooperativo.

Sin duda, en 1943 con la Escuela
Politécnica Superior nacié el germen
cooperativo. Un proyecto que ha
sabida adaptarse a los nuevos tiem-
pos sin variar un dpice la visién del
mismo. Ladeser generoso enlacrea-
cién de riqueza en el entorno. Todos
los que componemos esta gran fami-
lia podemos estar muy satisfechos.

Y “siempre en periodo constituyen-
te”... Asies. Cuando parece que has
puesto en marcha algo y puedes des-
cansar, no debes hacerlo... debes
seguir creandoyponiendo en marcha
otros proyectos. Es éste el sino de la
Escuela. Hay muchisimas entidades
educativas del origen de nuestro cen-
tro pero que haya generado tanta
riqueza no creo que haya muchas.
Nosotros hemos sabido evolucionar
y lo hemos hecho de manera espec-
tacular.

sComoseestaviviendodesdedentro
el75aniversario? Estamosarrancan-
do y por suerte no solo nosotros con-
memoraremos el aniversario. Otras
entidades como Los Amigos de Don
José MariaArizmendiarrietahan orga-
nizado un evento y lo han alineado
con el 75 aniversario. Lo cierto es que
el aniversario transciende al &mbito
universitario. Es un evento de todos.
No es exclusivamente nuestro.

En estos 75 afos se han
formado enla Escuela
Politécnica Superior
mas de 35.000
técnicos, ingenieros y
tecndlogos y el impacto
enlasempresasyenla
sociedad en general es
evidente”.

“La entrega de diplomas
de mayo también sera
especial, ya que nos
reuniremos todos los
diplomados de las
quince titulaciones
entre grados y masteres.
Sera en el Kursaal con

la participacion del
Lehendakari”.

;Cuales son los actos previstos? Por
un lado estamos elaborando editan-
do varios productos: un libro, varios
videos... con el objetivo de recoger
los testimonios de las personas que
han sido clave en esta larga y fructi-
fera trayectoria. Por otro lado, a par-
tir de ahora (marzo) realizaremos un
actomensual, aunquealgunodeellos
serd interno. Queremos trabajar los
valores cooperativos por medio de
actividades lddicas. La entrega de
diplomas de mayo tambiénsera espe-
cial, ya que nos reuniremos todos los
diplomadosdelas quincetitulaciones
entre grados y madsteres. Vendrd el
Lehendakariytambién nuestrosalia-
dos; amigos, empresas cercanas,
centrostecnoldgicos, ikastolas... Reu-
niremos a todos en el Kursaal.

Y ademds... Habra una jornada de
puertas abiertas para trabajadores,
alumnos, familiares.... en mayo. En

septiembre, la apertura de curso de
Mondragon Unibertsitatea la organi-
zamos desde la Escuela Politécnica
Superior y la realizaremos en el cam-
pus de Mondragon Unibertsitatea en
Orona-Ideo. En octubrerealizaremos
un acto donde mostraremos nuestra
tecnologia, ya que sobre todo somos
tecnologia. La irrupcion de la inteli-
gencia artificial en nuestra vida coti-
diana: Internet, mévil, la fabrica 4.0,
robotizacién, automatizacion...
Hemosorganizadounamesade deba-
te con personas reconocidas en este
dmbito.

También realizaréis un gran acto
abierto al pueblo de Arrasate. Sin
duda. Queremosllevar a cabo unacto

ELKARRIZKETA

atractivo, abierto a la sociedad, que
nossirva dereflexién. Serd en octubre
en el Amaia Antzokia, con musica y
baile. Aprovecharemostambiénelacto
académico de Biteri Ikastetxea y en
diciembre aprovecharemos el Euska-
raren eguna y el Euskaraldia para dar
porconcluido el afio de celebraciones.

Enla parte documental queremos
recuperar fotograffas antiguas y con
algunas de esas fotografias realizar
una exposicion itinerante en los cam-
pusdelaEscuelaPolitécnica Superior.

3Como te gustaria que se implicara
la gente? A mi me gustaria que la par-
ticipacionfueraenorme. Espontédnea.
Dindmica. Me gustaria que hubiese
sorpresasyestamosabiertosasorpre-
sas. Todos los que quieran celebrarlo
connosotros, estamos deseandoreci-
birlos.

“En1943 con Escuela
Politécnica Superior
nacio el germen
cooperativo.Un
proyecto que ha sabida
adaptarse a los nuevos
tiempos sin variar

un apice la vision del
mismo”.
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Latinoamerika gurean

LATINOAMERIKAKO ZORTZI HERRIALDETATIK ETORRITAKO 16 LAGUNEK EGIN
DUTE EKONOMIA SOLIDARIOA IKASTAROA. HUMANITATE ETA HEZKUNTZA
ZIENTZIEN FAKULTATEKO LANKI KOOPERATIBAGINTZA IKERTEGIAK ETA ALBOAN
FUNDAZIOAK ANTOLATU DUTE IKASTAROA.

=N

Ikastaroko parte-hartzaileak eta antolatzaileak.

Humanitate eta Hezkuntza
zientzien Fakultatea | Amai-
tu da, dagoeneko, Aretxaba-
letako campusean, Ekonomia
Solidarioan Garapenerako
Kudeaketa Ekonomiko eta
sozialean Espezializazio
Diploma. Oraingo edizioan,
Latinoamerikako zortzi
herrialdetatik etorritako 16
lagunek egin dute ikastaroa.
Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultateko Lanki
KooperatibagintzaIkertegiak
eta Alboan Fundazioak anto-
latuta.

Ikastaroaren helburu
nagusia izan da eskaintzea
baliabideak Latinoamerikako
ekonomia sozial solidarioan
aritu diren erakundeei euren
ekimenak sendotu eta bide-
ragarrieginahaldezaten.Izan
ere, ikastaro honen bidez,
kudeaketa ekonomikoa eta
soziala zein genero-ekitatea-
ren arloan, hainbat konpe-
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tentzia garatudituzte Bolivia,
Kolonbia, Peru, Ekuador, El
Salvador, Mexiko, Paraguai
eta Nikaraguatik etorritako
parte-hartzaileek.
Latinoamerikako zortzi
herrialdetatik (Boliviatik,
Kolonbiatik, Ekuadorretik,
Perutik, El Salvadorretik,
Mexikotik, Paraguaitik eta
Nikaraguatik) etorritako 16
ikaslek egin dute ikastaroa
Aretxabaletako campuseko
ikasgeletan, martxoaren 23ra
arte. Ondoren, ikastaroan
ikasitakoa beren herrialdee-
tan jarriko dute praktikan.
Horiek batik bat elkarteetan

16 lagunek egindute
Ekonomia Solidarioan
Garapenerako Kudeaketa
Ekonomiko eta Soziala
ikastaroa.

etaindigenekin proiektusoli-
darioetan lan egiten dute.
Ikastaroan parte hartuko
duten ikasleek lan-esperien-
tzia eta proiektu desberdinak
sustatuko dituzte. Batzuk
bakarrik aipatzearren: ezti-
ekoizpena Bolivian, cuye
izeneko sagu-motaren
hazkuntza Perun, baserrita-
rrekin lan egiten duen kafe-
ekoizleen gizarte-enpresabat
Kolonbian, nagusiki emaku-
meekin eta errefuxiatuekin
lan egiten duen zapata-lan-
tegia Ekuadorren, indigene-
kin lan egiten duen artisau-
xaboienekoizpenaMexikon...
Eusko Jaurlaritzako Garape-
nerako Lankidetzaren Eus-
kalAgentziak diruzlagundu
du ikastaro hau; gainera,
proiektuaren laguntzaileak
dira Aretxabaletako Udala,
Mundukide Fundazioa eta
Arizmendiarrietaren Lagu-
nak Elkartea.

Lankidetza hitzarmenasinatuda

EDERTEK, MAPSA ETA ECENARROREKIN LANKIDETZA
HITZARMENA SINATU DA. GOI ESKOLA POLITEKNIKOAREKIN
SINATU DUTEN HITZARMENAREN BITARTEZ, IKERKETA PRO-

GRAMA BULTZATUKO DA ETA EZAGUTZAK TRUKATUKO DIRA.

Carlos Garcia eta Eduardo Ferndndez hitzarmena sinatu dute

Goi Eskola Politeknikoa | Hitzarmenaren baitan, ikerketa
bultzatuko daeremu desberdinetan: mekanizazioa, galdake-
ta, estanpazioa, konpositea eta4.0 industriako teknologiekin
zerikusia duten produktuak.
Mondragon Unibertsitatearenlankidetzazko ikerketa, trans-
ferentzia eta prestakuntza ereduari jarraituta, ikerketa talde
bateratuko da, erakunde bietako ikertzaile eta teknikariekin,
ikerketa bikaintasunez garatzeko, ondoren, EDERTEKeko
bazkide-erabiltzaileei transferitzeko. Hitz batean, proiektu
honekin EDERTEKek etabere zerbitzuen erabiltzaileak diren
enpresek lehiarako duten posizioa hobetuko da.
Hitzarmenhorri esker, prestakuntzajarduera espezifikoak
ereegingo dira: graduamaierako eta master amaierako lanak
eta baita doktoretza tesien programak.

KoopFabrika berriro abian

Humanitate eta Hezkuntza zientzien Fakultatea | Mondra-
gon Unibertsitateko LANKI Koopertibagintza Ikertegiak eta
Olatukoop sareak bultzatuta, abian jarri dute KoopFabrikaren
bigarren edizioa Eskoriatzako campusean. Aurten, 50 lagunek
eman dute izena ikastaroan.

Bi zati ditu ekintzailetza sozial kooperatiboa eta ekonomia
soziala sustatzea helburu dituen KoopFabrikaren bigarren
edizioak: Formazio Fabrika eta Tutoretza Fabrika. Lehenengo
faseak iraungo du Aste Santura arte, eta eskolak emango dira
Eskoriatzako campusean eta Hernanin. Tutoretza Fabrika,
ostera, ekainera arte luzatuko da.

KoopFabrikalankidetzan sortutadago hurrengo erakundee-
kin batera: OlatuKoop sarea, Bagara, EHUko GEZKI Gizarte
Ekonomia Zuzenbide Kooperatiboaren Institutua eta Deba-
goienako Garapen Agentzia, Beterri-Buruntzako Udalak eta
Oarsoaldea garapenagentzia. Gainera, Gipuzkoako ForuAldun-
diko Ekonomia Sustapeneko, Landa inguruneko eta Lurralde

UNIBERTSTATEA&ENPRESA

25° ANIVERSARIODE TEAM ACADEMY FINLAND

LOS DIAS19Y 20 DE ENERO DE 2018 SE HA CELEBRADO EN JYVASKYLA EL 25 ANIVERSARIO
DE TEAM ACADEMY FINLAND. UN EQUIPO DE 13 PERSONAS DE LA COMUNIDAD DE
MONDRAGON TEAM ACADEMY HAN PARTICIPADO EN LOS EVENTOS PROGRAMADOS.

\.ll'ﬂlé

Premio del Congreso
Gastromasa de Estambul

Basque Culinary Center - Facultad de Ciencias Gastroné-
micas | Basque Culinary Center recibe el Premio del Congreso
Gastromasade Estambul por sudesarrollodel potencial econédmico
y social de la gastronomia

El galardon fue recogido por Joxe Mari Aizega, director de Bas-
que Culinary Center y reconoce entre otras iniciativas, la puesta en
marcha de Basque Culinary World Prize, un premio que distingue
a chefs con iniciativas transformadoras que demuestren como la
gastronomia puede ser un motor de cambio.

Esta es la lll Edicion del Congreso Gastromasa. Se trata de una
conferenciainternacionaly entrelos participantes destacaron Joan
Roca, Virgilio Martinez, Mauro Colagreco, Diego Guerrero.

Orekarako Departamentuak babestu eta finantzatua.

KoopFabrikako parte-hartzaileak hasiera ekitaldian.

El equipo de Finland Team Academy, en el 252 aniversario.

Facultad de Empresariales | Todos los laboratorios de MTA han tenido presente esta fecha
y han participado activamente en la celebracion. En el seminario celebrado el 20 de enero,
donde se juntaron mds de 200 personas, con una alta representacion internacional (Reino
Unido, Alemania, Francia, Suiza, Canadd, entre otros). José Mari Luzarraga y Aitor Lizartza
realizaron una presentacion en formato Pecha Kucha junto con Tiimiakatemia Jyvaskyld y
Proakatemia, como experiencia mds relevante de la red a nivel internacional.

Ademads ambos recibieron el reconocimiento como personas referentes por su labor en
la red en los ultimos 10 afios. Asimismo, en la tarde-noche del 20 de enero se celebro la
fiesta de gala del 25 aniversario donde en un formato mds distendido se acercaron mds de
300 personas. 2018 es un aflo muy especial para Mondragon Team Academy ya que se cele-
bran 10 afios desde su inicio. Por lo tanto habra una programacién especial.

M_ondragon Unibertsitatea eta
ITP-AEROK hitzarmena berritu dute

Goi Eskola Politeknikoa | ITP-AERO eta Goi
Eskola Politeknikoak aurrerapauso berria
eman dute eta orain dela hamabost urte bai-
no gehiago duten kolaborazio hitzarmena
berretsi dute.

Hitzarmenaren baitan fabrikazio alorreko
entsegu eta froga desberdinak egingo dira
Eskola Politeknikoareninstalazioetan. Horre-
la, produkzio prozesuetan gerta litezkeen
arriskuak ekidin etahobekuntzak ezartzea da
erronka.

Merkatuari erreparatutaetasektore aeroes-
pazialak duen indarra kontuan hartuta, ITP
enpresak sektorean duenlidergoamantentze-
ko ahalmenaberrituko du hitzarmenari esker.

Halaber, Eskola Politeknikoan formatuko dira
arlo honetan etorkizunean lana egingo dute
teknikari etaikerlariak. Horretarako, instalazio
berezituak egokituko dira,laborategietan pro-
dukzio prozesuak frogatzeko eta fabrikazioa
hasi aurretik, beharrezkoak diren inpaktu eta
eraginak neurtzeko.

Testuinguru honetan, proiektu berritzaile
eta estrategikoak martxan jartzeko pausuak
mantendu etaindartuko dira, Europa mailako
proiektuen bitartez, besteak beste.

Azken urte hauetan bezala, ikerketan
sakontzeko helburuarekin, seminario, jardu-
naldi eta kurtso bereziak antolatuko dira, eta
doktore tesietan ere elkarlanean arituko dira.

GEPeko eta ITP-AERO enpresako ordezkariak sinaduran.
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Gastronomia Jasangarriaren
VI Jardunaldia

Hemper gana la final nacional del “Global
Student Entrepreneur Awards” 2018

LA MARCA DE MOCHILAS SOSTENIBLES HEMPER, CREADA POR JOVENES EMPRENDEDORES DE TEAMLABS, HA GANADO LA EDICION
ESPANOLA DEL GLOBAL STUDENT ENTREPRENEUR AWARDS (GSEA), LA MAYOR COMPETICION MUNDIAL DE EMPRENDEDORES
UNIVERSITARIOS, ORGANIZADA POR ENTREPRENEUR'S ORGANIZATION (EO).

Cumbre juvenil del banco mundial

Enpresagintza Fakultatea | Mondragon Team Academy (MTA World) ha par-
ticipado en la quinta Cumbre Juvenil del Banco Mundial (World Bank Youth
Summit). Desde 2013, los trabajadores més jévenes del Banco Mundial lideran
este encuentro internacional que tiene el propdsito de crear un espacio de
debateyaprendizaje, donde se intercambianideas orientadas ala erradicacion
de la pobreza en el mundo. Todo ello permite acercar la labor de dicha orga-
nizacion a este segmento de poblacién y construir oportunidades para ellos.
Cada cumbre aborda un tema diferente. El encuentro de este afio se ha cen-
trado en la tecnologia e innovacién para un impacto social positivo, es decir,
se tratard de analizar cémo las nuevas tecnologias y la innovacién pueden
contribuir a construir un mundo mejor o hacerlo socialmente mds ‘habitable’
para todos. Entre otros, José Marfa Luzarraga (co-fundador de Mondragon
Team Academy) participd junto a un grupo de lideres internacionales y direc-
tivos del Banco Mundial en el debate titulado “;cémo despertar el potencial

Facultad de Empresariales| Hemper, que representard a Espafia en la final
global de GSEA en Toronto (Canadd) en abril, es una startup creada por Gloria
Gubianas, Carlos Sandoval y Manu Sierra, emprendedores del grado universi-
tario LEINN (Liderazgo, Emprendimiento e Innovacién) que imparte Teamlabs
junto a la unidad de emprendimiento Mondragon Team Academy, con tres

Erreferente diren kasu desberdinak aurkeztu ziren.

Basque Culinary Center - Gastrono-
mia Zientzien Fakultatea | Basque
Culinary Centerrek Gastronomia
JasangarriarenVI. jardunaldia ospatu
zuen. Jardunaldiaren helburua gas-
tronomia eta sukaldaritza sektoreak
suspertu eta hauen prozesuetan
jasangarritasun irizpideak gehitzea
izan zen. Honen bitartez etorkizune-
ko chef-eisukaldaritzajasangarriaren
gizarte,ingurugiro etaekonomiaonu-
rak aurkeztu nahi izan zitzaizkien.
Jardunaldi hau sukaldaritzako
profesionalei zein Basque Culinary
Centerrekoirakasle etaikasleeizuzen-
dua izan zen, Basque Culinary Cen-
terrek bultzatutako formazio jasan-
garriaren markoan, erreferente gisa
arrakasta kasuak aurkeztuz:
Karabeleko jatetxe-

Doncelek arrantza jasangarriaren
gakoak azalduzituen, hauek sukalda-
ritzaren sektoreraaplikatuzarrain eta
itsaskien iturri jasangarriak eskura-
tzeko moduak azalduz.

Diego Prado chefak, BCuli-
naryLABeko koordinatzaileak Basque
Culinaryk bertako ikasleek sortutako
hondakinen errebalorizaziotik abia-
tuz balio gastronomikoko produktu
gama berri baten sorkuntzan egiten
duen lana aurkeztu zuen.

Michelin izar bat duen Arbore da
Veira jatetxeko Luis Veira chefak
Down Food aurkeztu zuen, Down
sindromea duten pertsonen forma-
zioa eta lan mundurako integrazio-
rako programa. Arrakasta kasu honek
goi gastronomiak bere inguruneari
gizarte balioa gehitu die-

ko Iker Goikoetxea eta
BCulinaryLABeko
Blanca del Novalek

Honen bitartez
etorkizuneko

zaiokela argi uzten du.
Gastronomia Jasanga-
rriaren VI. jardunaldia

Mihi Berdea aurkeztu chef-ei Douglas McMAsterrek itxi

zuten, Eusko Jaurlari- kaldarit zuen Brightoneko Silojate-

tzak bultzatutako koo- Sukaldaritza txearen fundatzailea, Inga-

perazio proiektu bat, jasangarriaren laterrako historiakolehen

adimen osasunarazoak gizarte, ZeroHondakin jatetxearen

dituzten pertsonei lan . . historia elkarabanatuz,
ingurugiro eta

mundurako sarrera

gustu oneko eta gutxiene-

aukerak eskaintzeko €konomiaonurak ko ingurumen inpaktua

asmoa duena.
World Wildlife Fun-
deko Celia Alvarez
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aurkeztu nahi
izan zaizkie.

dituzten bertako elika-
gaiak eskaintzeko pentsa-
tua dagoena.

emprendedor inherente en los jévenes alrededor del mundo?”

Revista
nanoscale

La prestigiosa revista
recoge el articulo en

el que han participado
investigadores de la Escuela

Politécnica Superior. ‘ e

Escuela Politécnica Superior | La
prestigiosarevistadelaRoyal Society
of Chemistry recoge el articulo en el
que han participado investigadores
de la Escuela Politécnica Superior.

Ireneo Torca de la Concepcién y
Jon Ander Esnaola Ramos, investiga-
doresdelgrupodeDisefioy Mecanica
Estructural de la Escuela Politécnica
Superior de Mondragon Unibertsi-
tatea, han publicado recientemente
un articulo cientifico en la prestigio-
sa revista Nanoscale, de indice de
impacto 7.367, de la Royal Society of
Chemistry.

El trabajo titulado “Membrane-
containing virus particle exhibits
mechanics ofacomposite materialfor
genome protection” parte de la base

£ vensy

de la proteccion del genoma virico
durante el transporte extracelular
como un requerimiento indispensa-
ble paralasupervivenciayreplicacion
del propio virus.

Este trabajo ha sido liderado por
el investigador de ikerbasque Nicola
G A Abrescia, perteneciente al Struc-
tural Virology Lab del CIC bioGUNE, y
en él han participado investigadores
de diferentes grupos de investiga-
cion nacionales e internacionales
de reconocido prestigio, como, por
ejemplo, el CIC biomaGUNE, la UPV/
EHU,elDonostialnternational Physics
Center, la Universidad de Helsinki
(Finlandia), la Universidad de Leeds
(Gran Bretafa) y Mondragon Uni-
bertsitatea.

Las mochilas estan hechas a mano, en Nepal y con telas ecoldgicas.

amigos enamorados también de Nepal: Gonzalo Martin, Alejandro Pastrana, y
Marfa Alvarez, que ha representado a Hemper en este concurso.

Sumisién consiste en demostrar que se puede crear una marca de moda sin
dafar el medio ambiente y respetando los derechos humanos. Sus mochilas y
complementos estdn hechos amano en Nepal con cafiamo, una de las telas més
ecoldgicas de la industria textil, yempoderan familias y comunidades en riesgo
de exclusion social mediante la creacién de empleo.

Los 3 proyectos ganadores han recibido como premios mentoring, servicios
y formacion de desarrollo de negocio y espacio de trabajo. Ademds, el ganador
harecibido 1.000 euros en metédlico y todos los gastos de viajey estancia paga-
dos para representar a Espana en la final de Toronto. Los premios de la final
global para los tres ganadores incluirdn premios en metélico de 20.000, 10.000
y 5.000 délares y mds de 30.000 en otro tipo de servicios.

Los otros tres finalistas en la edicién nacional han sido Parand Skateboards
(Teamlabs, también de Mondragon Unibertsitatea), GameSquare Factory (Uni-
versitat Pompeu Fabra ) y Yosai (Teamlabs, Mondragon Unibertsitatea).

Ikastolen Elkartekoak komunikazio

korporatiboaz trebatzen

IKASTOLEN ELKARTEKO 16 ORDEZKARIK KOMUNIKAZIOAREN GAINEKO
PRESTAKUNTZA JASO DUTE MONDRAGON UNIBERTSITATEKO ARETXABALE-
TAKO CAMPUSEAN.

Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea | Bi dira Euskal Herri osoko
ikastoletatik etorritako Komunikazio arduradunek jaso duten prestakuntza-
ren helburuak: egungo gizartean eta erakundeetan komunikazioak duen
garrantziaz ohartarazta eta, hasieratik amaierara, komunikazio plan bat
diseinatzen ikastea.

Prestakuntza oso era praktikoan antolatuta egon da, eta bertan uztartu
dituzte hitzaldiak, aurkezpenak eta banakako tutoretzak. Izan ere, ikasta-
roaren ardatza izan da ikastoletako arduradunek egin beharreko lan prakti-
koa. Saioz saioa, ikasleak joan dira osatzen matrikulazio kanpainan eragite-
ko komunikazio plana. Oro har, bai ikastoletako ordezkariak zein ikastaroa-
ren antolatzaileak oso gustura agertu dira emaitzarekin.

Ikastaroa hasi zen 2017ko urrian eta, guztira, arratsalde osoko bost saio
egin zituzten. Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultateak antolatuta-
ko ikastaroan, AZK komunikazio taldeak ere parte hartu du.

Ikastolen elkarteko taldea komunikazioren gaineko prestakuntza saioan.
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Unibertsitatearen erakusleihorik

egokiena

MONDRAGON UNIBERTSITATEAK WEBGUNE BERRIA ESTREINATU DU; MODERNOAGOA,
INTUITIBOAGOA, IKUSGARRIAGOA, BERRITZAILEAGOA, ERAGINKORRAGOA ETA BEREZIKI
AURRERATUAGOA. HELBURUA DA UNIBERTSITATEAK BERE BEZEROEKIN DUEN
HARREMANA (IKASLEAK, ENPRESAK, PROFESIONALAK, ADMINISTRAZIOA.) HOBETZEA,

GERO ETA MERKATU ZORROTZAGOAN.

Mondragon Unibertsitateko errektoradutzako eta fakultate ezberdinetako zein beste
arlo batzuetako ordezkariek webgune berriaren prozesuan parte hartu dute.

Barrura begira
edukien kudeaketasamurtunahiizanbadaere,
webguneberriaren helburunagusia unibertsi-
tatearenkanpokomunikazioahobetzeaizanda.
Posizionamendura bideratutako plataforma
da, bilatzaileetan ondo kokatuta dagoena eta
nabigazio erraza eskaintzen duena. Hain justu
ere,binabigazio motaeskaintzen ditu,batoro-
korra eta beste espezifikoagoa, bilatzailearen
profilera egokitutakoa.

Askotariko publikoa

Mondragon Unibertsitatearen webguneak
publiko objektibo anitza dauka. Batetik daude
Graduko, Masterretako eta nazioarteko eskain-
tzako ikasle berriak, bestetik daude unibertsita-
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teanurteak daramatzaten ikasleak, enpresak eta
bestelako profesionalak. Horientzat guztientzat
erakusleiho ezin hobea bilakatu da webgune
berria. Gainera, liburutegiak, bizitza unibertsi-
tarioak, ikerketak... badituzte beraien espazio
berezia plataforman.

EdonorkMondragon Unibertsitateareningu-
ruanbehar-beharrezkoa dueninformazioajaso-
tzeko ezinbesteko erakusleihoabilakatu da, non
titulazio bakoitzaren informazio guztiajasotzen
den, katalogoak, bideoak, fakultate bakoitzaren
informazioa, aktibitateak, zerbitzu konkretuak,
kirol arloa... dena era oso dinamikoan azalduta
aurkituko duinternautak. Azken finean, Mondra-
gon Unibertsitatearen eremu guztiak eta pertso-
na guztiak daude ordezkatuta webgune berrian.

Una web muy
visual

LLas tendencias de consumo de contenidos en
Internet no dejan lugar a dudas. Hoy, a diferencia
de ayer los audiovisuales ganan terreno a otro
tipo de contenidos. Tanto es asi, que el 87% de
las marcas usan videos en sus estrategias de
marketing. Por medio de pequefos videos de
todo tipo de estilos y formatos promocionan sus
productosy dannotoriedadasumarca.Lanueva
web de Mondragon Unibertsitatea responde
a esta tendencia y el video se erige como uno
de los principales protagonistas de la web, con
multitud de piezas audiovisuales de todo tipo.
Videos inspiradores, testimoniales, basados en
estrategias de employer branding... Siaun no has
visitado la web de Mondragon Unibertsitatea,
acércate a www.mondragon.edu

22% OTROS
44% GALERIAS DE IMAGEN
44% ARTICULOS

66% BLOGS

> 87% VIDEO

HIESA duten emakume

indiarren alde

LIDERGOA, EKINTZAILETZA ETA BERRIKUNTZA IKASKETETAKO
BOST IKASLEREN PROIEKTUA DA. ABENDUAREN T1EAN HIESAREN
AURKAKO NAZIOARTEKO EGUNEAN JARRI ZUTEN MARTXAN

|Sara
Anton, Nagore Osa, Ainhoa Penia, Ene-
ritzArizmendiarrietaeta Anne Campo
‘Vidas en positivo’ taldeko kide dira
etaegitasmoaren sustatzaile nagusiak.
BostakdiraLEINN gradukoikasleaketa
urtarriletik apirilabitartean Txinan eta
Indian izango dira hainbat proiektu
garatzen. “Beste herrialde batean eta
beste errealitate batean ekintzaileak
izateko ikastera goaz. India nahiko
herrialde konplexua da; hazten ari da,
bainaoraindikarazo sozial asko dituen
herrialdeada”, azaldudute. Donostiako
Calcuta Ondoan gobernuz kanpoko
erakundearekin jarri dira harrema-
netan ‘Vidas en positivo’ proiektua
garatzeko. Bombaytik gertu dagoen
herri bateko komunitate batean, Hie-
sa duten emakume talde bat dago,
eta hainbat proiektu garatzen dituzte
han. “Elkartearen helburua da, batez
ere, emakume horiei ahalduntzean
laguntzea”, adierazidute proiektuaren
sustatzaileek.

Gipuzkoako Foru Aldundiak 2017-
2018 urtean proiektu horilagundu du,
baina epe luzean garatzen laguntzeko
ezdagodirupoltsarik. “Beraz, gure hel-
burua da diru poltsa hori lortzea, eta
horretarako finantzaketa kolektiboa
abiatzea pentsatu dugu”, azaldu dute.

Kontzientziazioa
Iraganabenduaren leandirualortze-
ko kanpaina jarri zuten abian, egun
horretan bi bideo plazaratu zituzten.
Lehenengoan, Indiako emakumeek
bizi duten egoera islatzen da, hiru
faktore oinarri hartuta: pobrezia,
prebentzio falta eta emakumea izate
hutsa. Bigarrenean, berriz, proiektua-
ren nondik norakoak azaltzen dira.
Guztira, 100.000 eurotan jarri dute
proiektua garatzeko gehienezko diru
kantitatea, eta bertan parte hartzen
duenak hainbat sari lortzeko aukera
izango du.

Alde batetik, GKEak egindako
Indiako poemekin eta argazkiekin
jositako liburu bat, eta bestetik, hiru
formatutako kotoiz eta haziz eginda-
ko opari moduko paperak. Gainera,
Hiesaren Aurkako Nazioarteko Egu-
nean, Donostian, Bilbon eta Gastei-
zen zenbait ekintza egin zituzten.
Horietako bat gaileta edo bonboi
itxura duen pakete bat banatzeaizan
zen. “Zabaltzean, aukeratu! jarriko
du. Alde batean kondoi bat egongo
da, eta beste aldean gaixotasunak
dakarren ondorio bat. Gure kasuan,
aukerahordagoelaohartzeko balioko
du. Emakume indiarren kasuan, ez
dute aukerarik”.

Elkartearen helburua Hiesa duten emakume taldea ahalduntzean laguntzea da.

‘EDIT Video Challenge’ Europako
lehiaketan irabazle

ANE NAFARRATE, JONE SERRADOR, AITZIBER GIMENEZ

DE ABERASTURI ETA XABIER MARTIN IKUS-ENTZUNEZKO
KOMUNIKAZIOA GRADUKO BIGARREN MAILAKO IKASLEEK
OSATUTAKO TALDEAK IRABAZI DU EDIT 2017 VIDEO CHALLENGE

LEHIAKETAKO BIGARREN SARIA.

Ezkerretik eskubira: Xabier Martin, Ane Nafarrate, Aitziber Gimenez de Aberasturi
eta Jone Serrador.

Fakultateko ikas-
leek aurkeztutako bideo guztietatik
lauk lortu dute lehiaketako 13 bideo
onenen zerrendan egotea. Fakulta-
teko Hezkuntza etalkus-entzunezko
Komunikazioa Graduetako ikasleek
hartzen dute parte hezkuntzari
buruzko nazioarteko bideo rally
honetan. Oraingo edizioan, guztira,
79 lan aurkeztu dira.

Mondragon Unibertsitateko lau-
kote irabazleak Run izeneko bideoa
aurkeztu zuen lehiaketara. Sarituta-
ko ikus-entzuneko hori da metafora
bisual bat. Egileen hitzetan, “islatu
nahi izan dugu gizarteak inposa-
tzen dituen balioen normatiboen
aurrean, protagonistak hartzen duen
jarrera eta libre izateko duen gogoa
etakemena”. Ikasleirabazleen esane-
tan, “bideoan garrantzi handia dute
mezuek eta musikak”. Lehiaketak
eskatzen duen moduan, egileek oso
azkar pentsatu, grabatu eta editatu
behar izan zuten bideo, baina, oso
pozik daude emaitzarekin, irudi
erakargarriak eta mezu indartsuak
biltzea lortu dituztelako.

Lehiaketan aurkeztutako bideoak
izan behar dira hezkuntzari buruz-
koa eta bi eta lau minutuko iraupen
tartekoak; baina, ikasleek ez dute
jakiten jorratu beharreko gai zeha-
tzalehiaketaren bezperara arte. [zan
ere, lehiaketaren xedea da bideoak
epe labur batean egitea, rally era-
ra. Horregatik, eta aurkezten diren
bideoak lehiaketa honetarako pro-
pioa eginda daudela ziurtatzeko,
antolatzaileek eman zituzten, gaia-
rekin batera, ingelesezko hiru hitz
gako derrigorrez sartu beharrekoak
bideoetan: ring, light eta tie.

Irabazleakerabakitzerakoorduan,
antolatzaileek zaindu zituzten hiru
arlonagusiki: lanak dituen hezkuntza
balioak, kalitate teknikoa eta balio
artistikoa.

Mondragon Unibertsitateko
ikasleekin batera, EDIT Educational
Video Challenge egitasmoan par-
te hartzen dute Finlandia, Austria,
Rumania, Suitza, Grezia, Alemania
eta Eskoziako unibertsitate ikasleek.

Unibertsitateko webgunean dau-
delehiaketara aurkeztutako bideoen
bilduma.
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Zer egingo duzu zure osasunaren alde?

APIRILAREN HASIERAN, JARDUERA FISIKOAREN ETA OSASUNAREN MUNDU MAILAKO
EGUNAK OSPATUKO DIRA, HORI DELA ETA, MONDRAGON UNIBERTSITATEKO KIROL
ZERBITZUAK BAT EGINGO DU EGUN HAUEKIN. UNIBERTSITATEKO IKASLE ETA
LANGILEENGAN OSASUN OHITURA OSASUNTSUAK SUSTATZEKO ASMOAREKIN, EKIMEN

EZBERDINAK ANTOLATUKO DIRA

Apirilaren 6an, mundu
mailako jarduera fisikoaren eguna ospatu da, eta
apirilaren 7an, berriz, osasunaren mundu mailako
eguna. Osasunaren Munduko Erakundearen (OME
edo OMS) sorrera ospatzearen aitzakian, urtez urte
hainbat aldarrikapen egiten dira.

Aurten, “Osasun estaldura unibertsalarekin,
osasunaguztiontzat” lemapean (www.who.int/cam-
paigns/world-health-day/2018/es/), OMEk munduko
potentzia nagusienei, pertsona guztiengan osasuna
sustatzeko neurri zehatzak hartzea eskatzen die.

Osasun estaldura unibertsala, giza pertsona
guztiek behar dituzten oinarrizko eta kalitatezko
osasunzerbitzuakbermatuakizatealitzateke, horiek
ordaintzeko arazo ekonomikorik izan gabe. Gure
herrialdean behar hau bermatua dagoen arren,
munduko beste zonalde batzuetan oraindik ere lan
handia dago egiteko.

Osasunarekin lotuta, esan genezake jarduera
fisikoak berebiziko garrantziaduelagizabanakoaren
osasunean etaondorioz, osasunaetajarduerafisikoa
zuzenki erlazionatuta dauden kontzeptuak direla.

Arestian aipaturiko 2 egun hauekin bat egin
nahian, Mondragon Unibertsitateko Kirol Zerbi-
tzuak apirilaren 2.astean ekimen ezberdinak bul-
tzatu ditu:

* Gosariosasuntsuak. Gosaria, ezinbestekoada
goizeko lan-jardunari indarrez ekiteko (eguneko
jatordu garrantzitsuenatzatere jotzen da). Askotan,
gosaria daardura gutxien eskaintzen zaion otordua
baina ohitura eta heziketa mota hauek gizartetik
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Mondragon Unibertsitateko fakultate
- ? eta campus guztietan gosari

osasuntsuak eskaini dira.

ezabatu behar dira, gosariak, beste otorduekin
batera, bere garrantzia duelako. Otordu honi dau-
kan garrantzia aitortzeko asmoarekin, Mondragon
Unibertsitateko fakultate eta campus guztietan
gosari osasuntsuak eskaini dira.

¢ Informazio mezuak (kontzientzia lantzeko).
Jarduera fisikoarekin lotutako hainbat mezu bidali
dira, honek dituen onurak azpimarratuz eta bizi
estilo aktiboak sustatuz.

¢ Azterketa medikuak. Jarduera fisikoa modu
osasuntsuan burutzenhasiedoburutzenjarraitze-
ko, ezinbestekoa da gure gorputzaren osasun egoera
ezagutzea. Horretarako gomendagarria da, profe-
sionalengana jotzea azterketa mediku bat egin eta
bertan jasotako emaitzen arabera, jarduera fisikoa
norberaren ezaugarrietara egokitzea.

¢ Jarduera fisikoaren sustapena. Udaberrira
begira, Kirol Zerbitzuak eskaintzen duen programa-
ren bidez edo jarduera berrien ezagupena bultza-
tuz. Azken hiruhilabeteari begira, Kirol Zerbitzutik
hainbat ekintza proposatuko dira, eguraldi hobea
aprobetxatuz, ekintza hauetariko asko kostaldean
edo ur ingurunearekin lotura izango dutelarik.

Kirolzerbitzuaren helburua, azken ikasturteeta-
koildobereanjarraituz, unibertsitatekoikasleriaren
eta langilegoaren osasuna hobetzen laguntzea da,
eta horretarako, OME-n eskaerari jarraituz, uniber-
tsitateanjarduerafisikoaren praktikaetabiziohitura
osasuntsuak sustatzen jarraituko dugu. Hortaz, adi
egon Kirol Zerbitzuaren webguneari, bertan izango
dituzue udaberri alderako ekintzen berri eta.

Beca de Excelencia
Avenir para Aurea
INnurritegi

. .

Aurea IAurritegi con beca de excelencia Avenir

Enesta32ediciéndel
programa se han ofertado un total de 77 becas,
eldoble que en 2016/17y cuatro veces mas que
en la primera convocatoria del afio 2015/16.

Aurealfiurritegi, alumna del Master enIngenie-
ria Industrial de Mondragon Unibertsitatea, ha
obtenido una beca de excelencia Avenir. Estas
becasdeexcelencia,impulsadasporlaEmbajada
deFranciayelInstitut Francgais, en colaboracion
conlaAsociacién de Amistad Hispano-Francesa
Didlogo, estdn dirigidas a estudiantes espafioles
o con doble nacionalidad espafiola-francesa y
tienen como objetivo facilitar estancias en Fran-
cia para estudiar en una universidad o “Grande
Ecole” o realizar practicas en empresas.

Ifurritegi, que estd cursando el programa
Doble Diploma (Doble titulacién en Francia)
de la Ecole Central de Nantes, ha obtenido una
de las dos becas que ofertaba la multinacional
Alstomy, gracias ala misma, ha podido realizar
su proyecto fin de mdster en esta multinacional
francesa que disefia, desarrolla y suministra
sistemas, equipos y servicios para el sector del
transporte.

Esteano sehan ofertadountotalde 77 becas,
eldoble queel curso académico pasadoy cuatro
veces mds que en la primera edicidn, algo que
no ha pasado desapercibido para los organiza-
dores de la misma, que ven como el interés se
multiplica afio tras afio.

Jardunaldiak & ekintzak

Literatur topaketa
Maitzak 16

Literatur topaketa.
Eskoriatzeko Zaldibar Aretoan.

Txomin Txapel
Maitzak 17

Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultateko jaia.
Eskoriatzako campusa.

Euspot. Sari banaketa-
Maitzak 24

Euspot euskarazko spot lehiaketa-
ren sari banaketa.

Aretxabaleta.

Arkupe kultur-etxea. 19:00.

Jardunaldia

Maitzak 25

Isiltasunaren bidean: Gizakiaren
garapen integralaren klabeen ingu-
ruko ikerketak jardunaldia.
Eskoriatzako campusa.

Kooperatibagintza
aditu titulua

Ekainak 7

Kooperatibagintza aditu tituluaren
10. urteurren jaia.

Eskoriatza. 18:00

Ikus-entzunezko Komu-
nikazioko Grado Bukae-
rakolanaketaKimuBerri
Sariak

Ekainak 8

Ikus-entzunezko Komunikazioko
Grado Bukaerako Lanen aurkezpe-
nak. Aretxabaleta. 09:15.

Kooperatibagintza
topaketa

Ekainak 15

Kooperatibagintza topaketa

6. edizioa.

Gaia: Kooperatiba eta gizarte eral-
daketa. Eskoriatza. 09:00.

Unibertsitate masterren

informazio saioak:
Ekainak 14

INGENIARITZAK

Orona Ideo eta Arrasaten 17:30etan

ENPRESA KUDEAKETA
Onati, Bilbo eta Bidasoan 18:00etan

HEZKUNTZA
Eskoriatzan 18:00etan

GASTRONOMIA
Donostia 18:00etan

Izen-ematea:

GRADUAK:

Ohiko epea: 2010/06/01erarte
Ezohiko epea: 2018/06/04tik

UNIBERTSITATE MASTERRAK:
Ohiko epea: 2018/06/22rarte
Ezohiko epea: 2018/07/02tik
2018/09/05erarte

HER

gaasy CLINICA

Hdn0[0;
by 0
{“E\E‘]Dgﬂuﬁ BVI E RA
==

Di adios
a tus gafas

y lentillas

PROMOCION VALIDA PARA UNIVERSIDAD DE MONDRAGON

RESERVA YA TU PRIMERA CONSULTA

Bilbao - Avd. LehendakariLeizaola, 5 / Vitoria-Gasteiz - Manuel Iradier, 33
San Sebastidn-Donostia - Easo, 83

TELEFONO GRATUITO

900180100

No acumulable a ofras ofertas. Promocion valida hasta el 30/06/18 para consultas preoperatorias de cirugia refractiva. Precio cirugia refractiva laser: 790€/0jo - Todas las revisiones hasta el alta medica incluidas. Dto. de 60€/0jo. RPS09/16
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LK PAY

o
DA JARRERA

“"ORDAINDUKO DIZUT" ESATETIK
“ORAINTXE BERTAN ORDAINDUKO DIZUT" ESATERA

HO

» Deskargatu LABORALKutxa Pay App-a

Orain, dirua doan bidali eta jaso dezakezu mugikorretik
mugikorrera, LK Payrekin. Nahiz eta zure banku Zure kontuarekin

berekoa ez izan eta ez jakin haren kontu-zenbakia.

« Eta lotu zure mugikorraren zenbakia

Nahikoa da aplikazioa deskargatuta izatea eta haren
telefono-zenbakia zure kontaktuen artean izatea.

y cm

’ LABORAL

bizum Kutxa



